Seminarbeschrieb
Prozess-Management

Die Produktion wird top »> Standortsicherung Schweiz!

Erfolgreiche Firmen nutzen erprobte Werkzeuge wie Kaizen, Kanban und TPM fir bessere
Effizienz der Produktions-Prozesse, zur Steigerung der Maschinen-Leistung und zur
Prozess-Innovation.

Teilnehmerinnen

Geeignet fur: Produktion- und Instandhaltungs-Management, Meister und Mitarbeiter mit
Verantwortung in der Produktion, Instandhaltung, AVOR und Planung.

Ziele

Sie lernen die wichtigsten Instrumente eines modernen Prozess- und Maschinen-
Managements kennen und sind in der Lage, diese in der Praxis anzuwenden.

Inhalt

e Die Produktion bewegt sich: Best Practice in Europa
Einsatz von Kaizen, Kanban, TPM etc..

e Prozess-Management mit SIX SIGMA
Einflhrung zum DMAIC-Verfahren: Define, Measure, Analyse, Improve and Control.
Process-Mapping zur Erkennung von Schwachstellen.

e Maschinen-Management mit TPM (Total Productive Maintenance)
Stillstandsgrinde der Maschinen erkennen, Strategie zur vorbeugenden Instandhaltung
definieren, Arbeitsplatzgestaltung und Ristzeitsenkung

e Teamarbeit in der Produktion zusammen mit der Instandhaltung
Organisation und Voraussetzungen zum Erfolg schaffen

e Potentialanalyse als Startstrategie
Potentiale aufdecken und umsetzen

e Einfdhrung von Prozess-Management in der Produktion
Management-Support, Organisation, Schulung, Teambildung
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