Prozess-Management

Wir verstehen Prozesse als Ketten mit vielen
Gliedern. Aufgabe des Prozess-Managements
ist es, die schwachen Glieder durch Process-
Mapping und Muda-Analyse zu identifizieren
und mit speziellen Tools zu starken.

¢ Muda-Analyse fiir die Produktionsprozesse
¢ Potenzial-Analyse mit Teams

Quadrologie des Maschinen-Managements

Wir ermitteln, analysieren und eliminieren

Stillstandsgriinde Schritt fir Schritt.

e Factory-Workshop vor Ort an den
Maschinen

¢ Potenzial-Analyse mit Teams

Teambildung
Die Teambildung hat zum Ziel, I[deen von
Bottom-up zu realisieren. Interdisziplinare
Teams werden sehr erfolgreich, denn Erfolge
schafft Motivation!
e Teambildung mit Praxis an Maschinen
und Prozessen
¢ Mitarbeiter-Empowerment durch
Teamerfolge

Prozess-Management
e Wipf AG Volketswil

e Griesser AG Aadorf
e Stoppani Bern

e Odelo Slovenien

Maschinen-Management

e Wipf AG Volketswil

e Griesser AG Aadorf

¢ Novartis Nyon

¢ Bosch diverse Standorte DE

¢ Siemens Zug & Erlangen (DE])

e (Odelo Slovenien & Deutschland
¢ Alcan Steg, Sierre & Singen (DE)

e Dunlop diverse Standorte DE

Know-How

e Erprobtes Wissen zur Einfiihrung
der Tools des Lean-Managements

e Fihrung des Change-Managements
in der Produktion

e Business Entwicklung fir Klein-
betriebe in Vietham, Moldavien &
Rumanien in Zusammenarbeit mit
COM (Christliche Ostmission)

e Sprachenkenntnisse: Deutsch,
Englisch & Franzdsisch
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Top-Production-
Management

Potenziale erkennen und nutzen.

Management-Tools wie Kaizen

sind vielen Unternebhmen inzwischen
ein Begriff. Nach wie vor ungenii-
gend ist hingegen die Anwendung
dieser Tools. Nur wenn Optimie-
rungsprozesse im Unternebmen breit
abgestiitzt sind und richtig begleitet
werden, fiihren sie zum Erfolg.

Das European Production Institute
unterstiitzt seine Kunden dabei, die
ungenutzten Potenziale seiner
Mitarbeitenden auszuschopfen und
das Unternebhmen an die Spitze zu
bringen. Mit unserem Ansatz Top-
Production-Management erreichen
wir eine leistungsfahige Produktion
mit wenig Stillstanden und bester
Produktqualitdt.

Lesen Sie, wie wir bewdhrte
Management-Tools einsetzen, um
Ihre Produktion effizienter und
effektiver zu gestalten.

Freundliche Griisse

Pl

Ihr Eric Hoffmann

In den Produktionsabteilungen
von Unternehmen gibt es viel

brachliegendes Potenzial. Hier
setzt das European Production

Das Ziel: Best in Class

Hirden, auf welche die Unter-
nehmen auf dem Weg zu Best

in Class stossen, iiberwinden

wir mit gezielten Checks (Audits).

Die Checks festigen den
Optimierungsprozess und
sichern einen dauerhaften Erfolg.

Institute an. Gemeinsam mit
unseren Kunden eruieren wir
ungenutztes Potenzial und
machen dieses fruchtbar.
Immer mit dem Ziel, ganz vorne
mitzuspielen - unsere Kunden
sollen Best in Class werden.

Am Anfang jeder Produktions-
optimierung steht der Wille zur
positiven Veranderung - beim
Management, aber auch bei

den Basismitarbeitenden. Wir
holen von Anfang an alle ins
Boot, denn: Die besten Ideen fir
Verbesserungen kommen immer
von den Mitarbeitenden selbst.
Mit interdisziplinaren Teams
ermitteln und analysieren wir die
Potenziale ihrer Arbeitsumgebung,
sei es an den Maschinen oder in
den Biiros.




Top-Production-Management

Manche glauben, in der Schweiz
zu produzieren, sei zu teuer.
Wir denken: Viele Unternehmen
haben ihr Potenzial noch lange
nicht ausgeschopft.

In der Schweiz profitabel zu produzieren,
bleibt fir jedes Management-Team eine
echte Herausforderung. Aber es gibt
Wege und Werkzeuge, mit denen Unter-
nehmen hierzulande weiterhin erfolgreich
produzieren kdnnen. Mit unserem Ansatz
Top-Production-Management zeigen

wir Unternehmen, wie sie aus der
Negativspirale herauskommen, indem
sie Verschwendung in Potenzial ver-
wandeln.

Jedes Unternehmen fiihrt neben Prozessen
mit guter Wertschopfung leider immer auch
solche mit Verschwendungen, sogenannten
Mudas: schlechte Qualitat, Uberproduktion,
Suchen, Warten, Holen, Transporte, geringe
Maschinenproduktivitat etc. Mudas stehen
fir alles, was der Kunde nicht bezahlt und
dem Unternehmen Kosten generiert.

Wir analysieren diese verschwenderischen
Prozesse und zeigen auf, wie aus Mudas die
Potenziale fir die Zukunft werden.

Verschwendungen haben ein hohes
Potenzial fiir Kosteneinsparungen:

Wo generiert ein Unternehmen am

meisten Profit?

e Reduktion des Ausschusses
»> cash-wirksam

e Reduktion Maschinenstillstande
»> cash-wirksam

o Reduktion teurer externer
Reparatureinsatze
»> cash-wirksam

e Weitere Optimierungen ...

Top-Production-Management richtet sich an
Management-Teams, welche die Produktion
in der Schweiz ermaglichen wollen, indem
sie mit den richtigen Tools und gemeinsam
mit den Mitarbeitenden Arbeitsplatze entwi-
ckeln und gestalten.

Mitarbeitende jeder
Unternehmung verfii-
gen auf allen Stufen

liber viel Wissen und
Potenzial. Nutzen wir
diese Ressourcen!

Quadrologie
Maschinen-Management

Mit einem Quadrologie-Maschinen-
Management lassen sich in der Produktion
erfolgreich Verschwendungen (Mudas)
reduzieren oder gar eliminieren.

ARBEITSPLATZ-
GESTALTUNG

Sicherheit,
Ordnung, Sauberkeit

>> 5S-Methode

N

Arbeitsplatzgestaltung

Ohne optimierte Arbeitsplatzgestaltung
kann kein Betrieb erfolgreich sein.
Sicherheit, Ordnung und Sauberkeit be-
ginnen am Arbeitsplatz und im Umfeld der
Maschinen. Mit der 5S-Methode unter-
stiitzen wir unsere Kunden Schritt fir
Schritt hin zu einer Maschinennutzung in
voller Sicherheit, Ordnung und Sauberkeit.

MASCHINEN-
VERBESSERUNGEN

Stillstandsgriinde
analysieren und eliminieren

>> Kaizen

Ve

TEAM-
ARBEIT

"4

WARTUNG
UND REINIGUNG

Mit einer effizienten Strategie
Stillstande vermeiden

>> Autonomous- and
Preventive-Maintenance

N

RUSTZEITEN
REDUZIEREN

Umristen
effizient gemacht

>> SMED-Methode

Maschinenverbesserungen

Von Kaizen wissen wir, dass eine genaue
Analyse der Probleme die Basis fiir den
Erfolg ist. Genau darauf zielt unser Ma-
schinen-Management ab. Wir ermitteln,
analysieren und eliminieren Stillstands-
griinde, Schritt fiir Schritt. So erreichen
wir die Prozessfahigkeit der Maschinen
und Anlagen fir eine optimale Produktion.

Wartung und Reinigung

20 Prozent der Stillstande entstehen
durch verschmutzte Maschinen. Prozesse
und Maschinen auf hochstem Niveau zu
betreiben, bedarf einer effizienten Strate-
gie bezliglich Wartung und Reinigung.
Der Wartung und Reinigung wird im
Maschinen- Management oft zu wenig
Beachtung geschenkt. Allzu oft werden
Wartungs- und Reinigungstermine ver-
schoben oder sogar ausgelassen. So geht
viel Potenzial verloren.

Riistzeiten reduzieren

Jeder will die Lagerbestande senken und
dabei Geld sparen. Fur die Produktion be-
deutet dies, in immer kleineren Losgrossen
zu produzieren. Die Folge ist haufiges
Umristen der Maschinen. Mit der SMED-
Methode (Single Minute Exchange of Die)
lasst sich das Umristen der Maschinen
besonders effizient betreiben.

Teamarbeit

Das wertvolle Know-how in [hrem Unter-
nehmen ist auf alle Hierarchiestufen
verteilt. Um dieses Know-how optimal fir
Ihren Geschaftserfolg zu nutzen, braucht
es interdisziplinare Teamarbeit in der
Produktion und in der Instandhaltung.

Mit unseren bewahrten Management-Tools
machen Sie auch aus |hrer Teamarbeit
echtes Mitarbeiter-Empowerment!

Fazit

Das Ziel jedes Production-Managements:
Produkte in der gewiinschten Qualitat,
Menge und Lieferzeit herzustellen.

Dies ist zugleich die Herausforderung,
die mit wirkungsvollen Management-
Tools gemeistert werden kénnen. Das
European Production Institute unterstiitzt
Unternehmen bei der Einfiihrung und
Anwendung solcher Tools und beim
Aufbau eines kontinuierlichen Verbes-
serungsprozesses. Dabei legen wir
besonderen Wert auf den Einbezug aller
beteiligten Mitarbeitenden.

Unsere Erfahrung zeigt, dass die konse-
quente Anwendung des Quadrologie
Maschinen-Managements jede Produk-
tion ganz nach vorne bringt und eine
ausgezeichnete Grundlage fir Lean
Production schafft. Damit die Vorteile der
Industrie 4.0 erfolgreich genutzt werden
kénnen, braucht es ein effizientes Top-
Production-Management. Werden tolle
Ideen mangelhaft umgesetzt, sind sie
lediglich ein Strohfeuer. Benefit entsteht
erst durch die erfolgreiche Nutzung

der vorhandenen Potenziale aus aktiver
Teamarbeit.

AWARD
Best in Class

ADVANCED CHECK
BASIC CHECK
POTENZIAL-ANALYSE



