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Potenziale erkennen und nutzen.



Potenzial Schwelz!

>> Probleme sind Potenziale!



Die Situation

Management - Tools wie KAIZEN sind vielen
Unternehmungen ein Begriff - werden aber nach
wie vor ungenugend angewendet.

>> Die Ideen der Mitarbeitenden fuihren jede
Unternehmung zu Erfolg und an die Spitze.



7 Verschwendungen ... MUDAS

Mudas >> In der Produktion

— Mehrproduktion

— schlechte Produktivitat
— zu hohe Lager

— Suchen, Warten, Holen
— Transporte

— Nacharbeit, Ausschuss
— lange Wartezeiten

— etc...
Was bezahlt der Kunde?



Potenziale sind Cash-wirksam

Cash >> Produktion

— Reduktion des
Ausschusses

— Reduktion der
Maschinenstillstande

— Reduktion externer
Reparatureinsatze

— etc...

Welches sind ihre Cash — Potenziale?



Wohin wollen wir?




Quadrologie Maschinen-Management

ARBEITSPLATZ- MASCHINEN-
GESTALTUNG VERBESSERUNGEN
Sicherheit, Stillstandsgrinde
Ordnung, Sauberkeit analysieren & eliminieren
>> 55-Methode >> Kaizen
TEAM-
ARBEIT
WARTUNG RUSTZEITEN
& REINIGUNG REDUZIEREN
Mit effizienter Strategie Umristen
Stillstande vermeiden effizient gemacht

>> Autonomous- & >> SMED-Methode
Preventive-Maintenance



Get on Board
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Die Mltarbeltenden NS Boot holen
denn sie haben tolle Ideen!




Teamarbeilt

Mitarbeitende jeder
Unternehmung verfii-
gen auf allen Stufen
uber viel Wissen und
Potenzial. Nutzen wir
diese Ressourcen!

Die bewahrten Management-Tools machen aus
Inrer Teamarbeit echtes Mitarbeiter-Empowerment!



Hierarchie-Blitz

Output steigern?




Der Kreislauf
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Analysen
Im Team




ARBEITSPLATZ- MASCHINEN-
GESTALTUNG VERBESSERUNGEN

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
Ordnung, Sauberkeit analysieren & eliminieren

>> 55-Methode aizen

Arbeitsplatzgestaltung N

TEAM-
ARBEIT

A 4

Ohne optimierte Arbeitsplatzgestaltung e~ “awsrieren
kann kein Betrieb erfolgreich sein.
— Sicherheit

— Ordnung

— Sauberkeit beginnt am Arbeitsplatz und im
Umfeld der Maschinen.

Die 5S5-Methode unterstitzt sie Schritt fur Schritt
hin zu einer Maschinennutzung in voller
Sicherheit, Ordnung und Sauberkeit.



5 S

SEIRI
Sortieren, unndtige Gegenstande, Material etc.. beseitigen

SEITON
Aufraumen, Ordnung schaffen, alles hat seinen Platz

SEISO

Sauber halten, Sauberkeit zu jeder Zeit

SEIKETSU
Standards zur Sauberkeit erarbeiten, einfihren und durchfihren

SHITSUKE
Disziplin, Regeln zur Sauberkeit einhalten



ARBEITSPLATZ- MASCHINEN-
GESTALTUNG VERBESSERUNGEN

Sicherheit, Stillstandsgriinde
Ordnung, Sauberkeit analysieren & eliminieren

>> 55-Methode »> Kaizen

Maschinenverbesserungen y N

TEAM-
ARBEIT

WARTUNG RUSTZEITEN
&REINIGUNG REDUZIEREN
[ -0 - Miteffizienter Strategie = Umristen
K f h E f I d h d SLl nde ermed effizient gemacht
aizen fuhrt zu Erfolg durch die genaue R
e-Maintenance

Analyse der Probleme.

— Schritt fur Schritt werden Stillstandsgriinde ermittelt,
analysiert und eliminiert.

— So wird die Prozessfahigkeit der Maschinen und
Anlagen fur eine optimale Produktion erreicht.

Das Gute stets verbessern!




O E E: Overall Equipment Effectiveness

Geplante Maschinenlaufzeit

Pannen
Netto Betriebszeit Rlsten Verfugbarkeit %
Kein Material

Stopper
Brutto .

. : L eerlauf Effizienz %
Produktionszeit Gesch Verl.

Netto Ausschuss
Prod.zeit Nacharbeit

Qualitat %

OEE = Verfugbarkeit x Effizienz x Qualitat %
Ziel: OEE > 85%!



Die Produktivitat - OEE

OEE per Kalenderwoche 2004
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ARBEITSPLATZ- MASCHINEN-

GESTALTUNG VERBESSERUNGEN

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
Ordnung, Sauberkeit analysieren & eliminieren

>> 55-Methode aizen

Wartung und Reinigung N

TEAM-

ARBEIT
A 4
WARTUNG RUSTZEITEN
& REINIGUNG REDUZIEREN
Mit effizienter Strategie Umristen
- LI Stillstande vermeiden effizient gemacht
— 20 Prozent der Stillstande entstehen , »uomos o seoman
Preventive-Maintenance

durch verschmutzte Maschinen.

— Werden Wartungs- und Reinigungstermine
verschoben oder sogar ausgelassen gent viel
Potenzial verloren.

— Prozesse und Maschinen auf hochstem Niveau
zuU betreiben, bedarf einer effizienten Strategie
bezuglich Wartung und Reinigung.



IS

-Strateg

Boxenstopp




ARBEITSPLATZ- MASCHINEN-

GESTALTUNG VERBESSERUNGEN

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
Ordnung, Sauberkeit analysieren & eliminieren

>> 55-Methode aizen

RlUstzeiten reduzieren y N

TEAM-

ARBEIT
A 4
WARTUNG RUSTZEITEN
& REINIGUNG REDUZIEREN
Mit effizienter Strategie Umristen
= - LI Stillstande vermeiden effizient gemacht
Jeder will die Lagerbestande senken  suomecs oo
Preventive-Maintenance

und dabei Geld sparen.

— Fur die Produktion bedeutet dies, in immer
Kleineren Losgrossen zu produzieren.

— Die Folge ist haufiges Umrlsten der
Maschinen.

— Anwenden der SMED-Methode (Single Minute
Exchange of Die)




S M E D-Losungen

SMED

1 Unterscheidung zwischen ,, internes ,,
und ,, externes ,, RUsten

2 RuUstvorgange ,, intern,, nach ,, extern ,,
verschieben

3 Reduktion aller Rustvorgange



Erfolge

Produktivitat
-13°000 auf 16°000 Beutel/Schicht (+23%)
- 6 Maschinen von 73% auf 81% (+11%)

Rilstzeiten
-Rustzeit von 50 Min. auf 20 Min. (- 60%)
-Rustzeit von 120 min. auf 30 min. (-75%)

Kosten
-Fahrzeuge von 420°000 Fr. auf 220°000 Fr. (-52%)
-Rusten jahrlich 200°000 Fr.

Lassen Sie Ihr Erfolgspotential nicht ungenutzt!




Maschinen

OEE B3
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Instandhaltung

Reduktion der Anlagenausfalle um 80%

In 3 Jahre
TFPM-Team P18

Feparaturstunden zu geplanter Wartung (FM1 + PM2) pro Monat

30

W Anlagenausfall we. Reparaturen

W geplante Wartungsschicht (PRL+PRAZ)
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Ordnung und Sauberkeit




ArbeltSS|Cherhe|t und Ordnung




Grosse Vorsatze...

Viele Projekte sind schon im ,,Sand”
stecken geblieben!

Kennen lernen des eigenen Potenzials! ‘

Erfolg ist der beste Motivator! ‘




Start zum AWARD




Pilot

Zeitbedarf 2-3 Monate

- Start der Teamarbeit
Ziele - Mitarbeiter erkennen die eigenen Potenziale
- Motivation durch Potenziale

- Arbeitsplatz-Optimierung mit 5S gestartet
» Aktionsplane fir Maschinenverbesserungen erstellt

Resultate
 Erste Umsetzungen abgeschlossen
* Reinigung und Wartungsstrategie erarbeitet
- Koordinator zu 100% pro Werk
Ressourcen

» Teammitarbeiter zu 10-20%

- 3-5 Teams in div. Produktionsbereichen

Organisation
J » 2 Ausschuisse (Wartung, Lenkung)



Pilot Prasentation

— Der Pilot endet mit der Prasentation der Resultate
an das Management.

— Jedes Team berichtet Uber die Potenziale und
Uberzeugen das Management, wie nutzbringend
Top-Production-Management fur die Produktion
In Zukunft sein wird.

— Der Einfahrungsplan zu Maschinen-Management
liegt vor und zeigt die klaren EinfuUhrungsschritte
auf.



Demotivation und Motivation

Demotivation ist:

Wenn Mitarbeiter taglich in
ihrer Arbeitsumgebung
Dinge hinnehmen mussen,

die sie nicht andern konnen.
Eric Hoffmann

Teamarbeit
macht es mdglich!

Motivation ist:

Wenn Mitarbeiter in ihrer
Arbeitsumgebung Veran-
derungen durch umgesetzte
Teamideen als Erfolg erleben.

Eric Hoffmann




Werden tolle Ideen mangelhaft umgesetzt,
sind sie lediglich ein Strohfeuer.

Top — Production — Management schafft Benefit durch
erfolgreiche Nutzung der vorhandenen Potenziale aus
aktiver Teamarbeit.

Potenziale erkennen und nutzen.



AWARD

Top-Maschinen-Management

Muster GmbH

hat Maschinen-Management mit TPM in allen Bereichen mit
Erfolg eingefiihrt und wendet es korrekt an

Biel, im Mai 2015 Prasident: Eric Hoffmann, European Production Institute






